
	 1	

BRAINSTORM OP 29 NOVEMBER 2023 GC&FC OLYMPIA 
 

HOE KUNNEN WE SPORTIEF GEDRAG BEVORDEREN? 
 

 
 
Aanwezig 17 Olympianen: 

- bestuur: aspirant bestuurslid jeugd Marvin Stein 
- jeugdcommissie: Sander Degen (VBS), Jaap van der Hek (O12), Esther van Zutphen (manager 

pupillen / wedstrijdsecretaris), Cyriel de Jong (scheidsrechters), Orbo Verschuur (ontvangst), 
Wilma Neefjes (sportiviteit), Marvin Stein (voorzitter) 

- werkgroep sportiviteit: Josti Meijers (gespreksleider van de avond) 
- HJO’s: Leroy Brank (ob) en Hans van der Elburg (bb) 
- trainers: Peter Bik (O9), Orbo Verschuur (VR1 en Olympia 5), Marco Krösing (MO17 / 

meidencoördinator) 
- scheidsrechters: Paul Groenendijk (senioren en jeugd), Cyriel de Jong (jeugd) en Wilma Neefjes 

(7x7 vr en spelbegeleider) 
- senioren: Aad Dols (selectie), Sami Kalai (coördinator he recreatief), David Labee (onderzoek 

plezier in het voetbal voorjaar ’23), Henk van Groen (leider Olympia 6), Wilma Neefjes 
(wedstrijdsecretaris, coördinator vr/voetbalfit), Orbo Verschuur (leider Olympia 5) 

- zelf nog voetballer: Sami en David (Olympia 6) en Marvin, Marco, Peter en Henk (35+ 
recreatief) 

 
verhinderd (actief benaderd): commissie normen & waarden (betrokken in voorbereiding), 
technische commissie, vertrouwenspersonen, andere leden jc en bestuur 
 
kan worden benaderd voor follow up: Lucy Berkhout (n&w), Dirk Koops (begeleider sportiviteit), 
Vincent Govers (walking football), Edwin Valentijn en Astrid Nuijten (vcp’s) 
 
Doel van de avond: met elkaar ideeën uitwisselen hoe we sportief en respectvol gedrag bij Olympia 
weer een impuls kunnen geven. Vanuit eigen ervaring over wat goed gaat, beter kan/moet, wat werkt 
of juist niet.  
 
We hebben 3 groepen gemaakt. Zij hebben algemene acties geformuleerd met deels een eerste 
vertaling naar een specifiek project. Die projecten zijn kort toegelicht aan de hele groep. Aan die 
projecten (mits brede steun) willen we Olympianen koppelen die de kar gaan trekken. Met een 
planning. Waarbij de regie over het geheel bij voorkeur bij het bestuur komt te liggen. Die 
voortdurend een vinger aan de pols houdt.  
 
Tevens is de vraag gesteld hoe en waar we sportiviteit en respect borgen. In bestaande commissies / 
werkgroepen / activiteiten. Of? Daar is op regie voeren na, nog geen verdere invulling op gegeven.  
 
Uitkomst op hoofdlijnen 
 
Om positief gedrag te bevorderen is het belangrijk dat: 

1. iedereen bekend is met de gedragsregels – weet wat we van elkaar verwachten (NB vrijwel 
niemand kende de letterlijke tekst van de Olympia gedragsregels waar ons normen en waarden 
beleid op gestoeld is!) 

2. bewustwording stimuleren: waarom zijn die regels er? Waar komt gedrag vandaan? Zodat de 
regels ook worden toegepast. 

3. steunen van degenen die de (gedrag/spel)regels toepassen – veilige omgeving voor hen 
creëren om te functioneren en het beleid uit te dragen 

4. belonen van goed gedrag / complimenten geven (opstekers ipv afbrekers) 
5. coachen / begeleiden / opleiden van Olympianen, zeker bij een belangrijke (voorbeeld)functie 

voor gedrag zoals de trainers/leiders  
6. kennis van de spelregels bevorderen – kennis bevordert acceptatie van beslissingen en 

stimuleert gedrag conform die regels  
 
De tabel hieronder geeft de uitkomsten uit de brainstorm weer.  
 
 



	 2	

p
u
n
t 

Hoe 
bevorderen 
we sportief 
gedrag? 

Aanpak / project Wat wie nodig?  Actie 
Leider 
(s) 

Wanneer 

5 Voorbeeld 
geven als  
coach - selectie 

Interactieve workshop door 
extern deskundige 

HJO’s / externe 
opleider 

Hans 
van der 
Elburg 

19-01-
2024 

5 Coach – 
vrijwilliger 
ouders 

Groepjes uitleg – 
kennisoverdracht – 
handvatten begeleiding 

HJO’s / ervaren 
coaches / trainers 

  

1 Specifieke 
gedragsregels 
bekend maken 
bij ouders / 
spelers / 
coaches 

Delen via: website 
app-groepen 
mailen, etc. 

Coördinatoren 
Beheerders app-
groepen 

  

2 bewustwording Verhaal op leidersavonden + 
coachesavonden 

Normen en 
waarden 

  

4 Belonen  Sportiviteitsprijs 
Olympiacup 

Vereniging 
Tussenstand n&w 

  

6 Spelregelkennis Spelregelbewijs Olympia 
halen bij O13 bij start 11x11 
Hockey als voorbeeld 

   

5 Grensrechter 
sportief en 
respectvol 

‘Regel’: goede grens pakt 5 
punten. Bij Olympia geen 
thuisfluiters/assistent!! 

   

1 Herschrijven / 
voor 
communicatie 
comprimeren 
gedragsregels  

In max 5 kernwaarden 
samenvatten en bespreken / 
communiceren. Regels 
gefaseerd invoeren per 
leeftijdsgroep 

   

1 
2  
5 

Teamafspraken 
maken  

O8: 3,4  afspraken en 
uitbreiden als ze ouder 
worden. Basisafspraken 
aanvullen.  

Format maken 
Faciliteren 

 Start 
seizoen 

1 
2 
5 

Teamafspraken 1e zaterdag ouder-kind 
wedstrijden bij niet selectie 
combineren met kennis- en 
afspraken maken 

faciliteren  Start 
seizoen 

1 
2 
5 

Teamafspraken Bij 1e wedstrijd als nieuw 
selectieteam: idem 

   

 Samen starten 
saamhorigheid 

Eerder samen verzamelen bij 
de training op vast punt 

   

4 Meten = weten 
Belonen? 

QR code in de kleedkamer: 
hoe sportief was jouw 
wedstrijd / hoe beleefd? 

QR-code 
Verwerker info 

  

2 
5 

Jeugd meer 
laten fluiten 
2x verplicht 

    

5 Goede coach niet alleen laten staan 
begeleid worden, zeker bij B 
categorie 
ook pedagogische kwaliteiten 
hebben 

   

5 Geschikte 
aanvoerder 

moet spelers op gedrag 
kunnen aanspreken 
verantwoordelijkheid geven 
ook in jongere teams (ander: 
vanaf 13/14 jaar) 

*Selectieproces 
*Mini 
functieprofiel 
*Kan beperkt 
rouleren 
* cursus 
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aanvoerder zijn 
2 
3 
5 

scheidsrechter Scheidsrechter accepteren 
Spelers op gedrag 
aanspreken 
Weten hoe/wat normaal is 
Elkaar leren aanspreken 
Juist bij moeilijke situaties 
Straffen KNVB bekend zijn 

Vanaf 14 jaar 
spelbegeleider 
Vanaf 16 fluiten 

  

 Mens  
Menselijk 
maken 

Respect voor tegenstander 
Ook voor de scheids 
Olympia, dat ben jezelf (niet 
iets onzijdigs) 

   

1
2
5 

teamafspraken  Sami en David 
zien 
mogelijkheden om 
vanuit de senioren 
hierin een rol als 
begeleider te 
pakken bij oudere 
junioren 

  

 
 
Gegeven toelichting op deze punten: 

Ø een coach heeft een voorbeeldfunctie bij zowel winnen als plezier. Positief coachen. Emotie niet 
laten ontsporen. HJO’s kijken zowel naar technische als pedagogische aspecten. Daarbij ook 
naar hoe sta je als leider langs de lijn. 

Ø 19/1 bewustwording over positief coachen voor trainers/leiders met o.a. filmpjes. Ook senioren 
leiders zijn van harte welkom (uitnodiging is doorgezet naar de leiders senioren recreatief) 

Ø Belangrijk bij coachen: “niet heel veel roepen; maar geef circa 2 goede coach opmerkingen” 
“blijf positief” “volg hoe de coach opmerkingen worden opgepakt” “niet alleen zenden” 

Ø Belonen is beter dan straffen 
Ø Leg uit waarom er regels zijn, daarmee werk je aan bewustwording en toepassing van de regels 
Ø Denk na over waar negatief gedrag vandaan komt. Om de juiste respons te geven. 
Ø Spelregels kennen? Dat kan beter. Ook voor deel scheidsrechters hier extra kennis voor 

wenselijk. 
Ø Door zelf te moeten fluiten kun je je meer inleven in wat het betekent om scheidsrechter te zijn 
Ø De aanvoerder verantwoordelijk maken om met respect contact te maken met de 

scheidsrechter. Een goede aanvoerder is niet synoniem met de technisch meest vaardige speler 
hierbij. Je moet je eigen spelers kunnen aanspreken, leiding kunnen nemen en sportief en 
respectvol gedrag als voorbeeld uitstralen 

Ø Als sancties beter bekend zijn zal uit besef van consequenties meer ingegrepen worden 
onderling. Niet iedereen bekend dat wangedrag ook sancties voor het team zelf bijvoorbeeld tot 
gevolg kan hebben. 

Ø Gedraagt een speler zich niet – teveel in een negatieve emotie (die dag) – zo snel mogelijk 
wisselen om escalatie te voorkomen. Tevens voorbeeld naar de anderen. Pas dat consequent 
ongeacht wie het is toe.  

Ø Praat na afloop aan de bar met spelers de wedstrijd na. Toon betrokkenheid. Maar ook werken 
aan leercurve. Voor de wedstrijd persoonlijk naar de kleedkamer gaan als scheidsrechter om 
duidelijk grenzen aan te geven kan ook helpen.  

 
NB Na afloop als input gekregen: er zijn mooie brede mogelijke acties genoemd. Misschien ook goed 
om vanuit een aanvullende brainstorm als vertrekpunt te nemen de gedragsproblemen waar we 
jaarlijks tegenaan lopen en kijken of hier nog specifieke andere acties wenselijk zijn.  
 
We zijn de avond gestart met een inleiding wat er structureel al wordt gedaan bij Olympia rond 
gedrag. Informatie hierover is o.a. te vinden op de volgende websitepagina’s: 

- https://www.gcfc-olympia.nl/inleiding-gedrag# inleiding over hoe het bestuur sinds 2007 het 
bevorderen van sportief gedrag als beleidsspeerpunt vorm heeft gegeven 

- https://www.gcfc-olympia.nl/normen-en-waarden onafhankelijke commissie die handhavend 
optreedt als de gedragsregels (Olympia en KNVB) worden overtreden en sancties kan opleggen. 
Kan tevens monitoren bij wedstrijden. Werken samen met wg sportiviteit en bij KNVB 
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tuchtzaken met de interne begeleider van de betreffende zaak als die er is. Doen verslag aan 
het bestuur en ALV.  

- https://www.gcfc-olympia.nl/sportiviteit-en-respect een werkgroep met lid in JC preventief 
actief met o.a. Generation Next, week van de scheids, teambegeleiding en kennis verwerving 
en delen 

- https://www.gcfc-olympia.nl/vertrouwenscontactpersonen-vcp vertrouwenscontactpersonen 
sinds vorig seizoen (nog geen zaken gehad). Doen geanonimiseerd verslag aan het bestuur. 

- https://www.gcfc-olympia.nl/beleid VOG - als hulpmiddel om een veilige omgeving te creëren. 
Uitvoering / beheer bij secretaris van het bestuur 

- https://www.gcfc-olympia.nl/scheidsrechters op/bege-leiding van scheidsrechters gaat veel 
over gedrag. Hoe word je weerbaar en wat kun je doen om positief gedrag te bevorderen als 
spelleider. Idem voor spelbegeleiders maar met andere mogelijkheden/rol. 

- https://www.gcfc-olympia.nl/wp-content/uploads/gcfcolympia/Technisch-beleidsplan-
jeugdvoetbal-Olympia-2021-tot-2026-.pdf technisch jeugdbeleidsplan - meer dan alleen het 
ontwikkelen van voetbaltechnische vaardigheden 

- prijs voor meest waardevolle speler vanaf O16 bij oudjaar  
 
 
 
 
Puberbrein 
 
Tot slot input vanuit Lucy (n&w) vanuit haar master pedagogiek over gedrag bij pubers (het 
puberbrein) als input voor de brainstorm. Belangrijk om te realiseren dat de ontwikkeling van de ratio 

en emotie niet parallel lopen. Tot circa 
23 jaar is de prefrontale cortex (deel 
hersenen) in ontwikkeling. Dat betekent 
dat tot die tijd bij veel pubers / jongeren 
er nog onvoldoende een rem is 
ontwikkeld op hun emoties. Reacties 
kunnen heel impulsief zijn. Ze kunnen er 
heel volwassen lijken, maar het 
volgende moment onlogische of 
risicovolle keuzes maken. 
Experimenteren en op zoek naar snelle 
bevrediging/beloning en niet de 
consequenties op langere termijn 
overzien. 
 
Lucy: belangrijk om bij negatief gedrag 

je hier als wel volwassenen van bewust te zijn. En niet zelf impulsief / primair te reageren. Maar 
begrijpend en met uitleg waarom je corrigeert / ingrijpt. Verbindt om effect te bereiken.  
 


